BAREDYGTIG

Eksternt fokus
pa strategi,
ansvarlighed
og etik

Baeredygtighed

Fokus pa organisationens aftryk i omverdenen - ansvar, etik og strategi
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Dagens guidende spgrgsmal
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Hvordan arbejder vi bevidst og ansvarligt
med de aftryk, vi seetter i vores omgivelser -
som en del af vores etiske forpligtelse og
fremtidssikring af organisationen?
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Tre vigtigste budskaber

1. Kriserne er forbundne og star i ke - risiko
for handlingslammelse - brug for hab og
handling.

2. Vier som organisationer og
virksomheder bade en del af problemet
og lgsningen - forbundethed giver ansvar
og etisk forpligtelse.

3. Alle kan gore noget - sammen stor effekt.
Sker ikke af sig selv. Kalder pa ledelse.
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Fra breendende platform til hab og handling

Kort intro til workshoppens fokus og vigtigste budskaber

Hvordan kunne jeres organisation se mere baeredygtig ud?

En baeredygtig organisation - sarlige kendetegn

Regionshospital Randers - resultater, handlinger og udfordringer
Ledelsesgreb fra case - inspirationer til egen praksis

Polykriser - det hele haenger sammen - kalder pa systemiske Igsninger
Spillereglerne er endret - baeredygtighed fremtidens licence-to-operate
Tid til handling og egne refleksioner

Tak for nu

Hvilke tegn ville veere uc
for, at jeres organisatior
mere beeredygtig?




Forstar sig selv som et levende
system, der pavirker og pavirkes.
Forbundet og forpligtet - en del af
noget stgrre.

Arbejder bevidst og handler '
ansvarligt i forhold til sine aftryk.

Har integreret beeredygtighed i
organisationens formal, vision,
strategi, kultur og adfeerd.

Balancerer hensynet til sociale,
miljigmaessige og skonomiske
forhold - for en sund
langtidsholdbar organisation.

Den stgrste trussel mod sundhed i det
21. &rhundrede er klimaforandringer*
(kilde: WHO, HCWH)

Sundhedssektoren star for 4-5% af
globale CO2 emissioner, flytrafikken for
3,5% ca.**

USA, Kina og Europa star samlet set for
56% af udledningen, men kun 29% af
befolkningen

20-40% af forbruget i
sundhedssektoren skyldes spild, darligt
design og adfeerd (kilde: wHO 2010)

*https://noharm-uscanada.org/ClimateFootprintReport

HEALTH CARE’S CLIMATE

FOOTPRINT
HOW THE HEALTH SECTOR CONTRIBUTES

TO THE GLOBAL CLIMATE CRISIS AND
(OPPORTUNITIES FOR ACTION
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**(https://www.europarl.europa.eu/news/da/headlines/society/201911295T067756/co2-

udslip-fra-luft-og-skibsfart-fakta-og-tal)
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Regionshospital Randers

2020 -2025

Svanemaerket rengaring.

Kakken - gkologisk spisemeerke i guld.

Alt lejepapir er fiernet 100%.

87% lavere forbrug af engangskopper.

50% reduceret forbrug af engangs-
nyrebakker og engangs-ampulknaekkere.

40% reduceret forbrug af engangs-
metalinstrumenter.

44 ambassadgrer for beeredygtighed.
Baeredygtighed - fast punkt pa LMU.

Ny vision og strategi (2025) med
beeredygtighed som fundament.
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Tiltag bag case-resultater

Konkrete handlinger

HMU-mgde (2020) - hvad med baeredygtighed?

Region Midt vedtager strategi for baeredygtighed (2021).

Midler til 5x baeredygtighedskonsulenter (én til hvert regionshospital).
Etablering af beeredygtighedsambassadgrer (21-45 fra 2020-2025)

Beslutninger efterlyses - hospitalsdirektgr forperson for styregruppe.

Vi har ikke al ngdvendig viden, men gg@r noget alligevel - det bedste vi kan.

Hjemmeside til deling af viden og erfaringer fra tiltag.

Ny baeredygtig strategi (2025).

Overfgrbare (systemiske) ledelsesgreb

Stil det guidende spgrgsmal, | gerne vil blive klogere pa.
Beskriv jeres hvorfor og gnskede effekter (I DO ART)
Prioriter og invester for at komme i gang.

Involver for flere, bedre ideer og skab fglgeskab.

Skab ledelsesmaessig opbakning og handlekraft.

Prgv af, erfar, lzer og juster.

Del og inspirer - ggr viden og erfaringer tilgeengelige for alle.

Integrer baeredygtighed i den samlede strategi.
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Udfordringer undervejs

+ At skabe falles forstaelse - hvad betyder
baeredygtighed i en hospitalskontekst?

* Uklar kommunikation omkring beslutninger
(hvorfor, hvordan, hvad, hvornar... fx ift.
reduktion af lejepapir.

* Manglende handling - hvem har ansvaret for i
forhold til udmeldte beslutninger?
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Del dine inspirationer
* Hvad i casen bliver du mest inspireret af
i forhold til at arbejde mere bevidst og
ansvarligt med din organisations aftryk?
©
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Seks ud af ni planeteere
graenser er overskredet

ger
\)

\

Virksomheder er en vital partner, hvis vi skal na FN’s
verdensmal. Virksomheder kan bidrage gennem
deres kerneforretning. ‘

Vi beder virksomheder over hele verden und.
deres bidrag, seette ambitiose mal og konj
transparent omkring resultaterne.

(Ban Ki-moon, FN’s generalsekreteer 2
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- ' Spillereglerne
for ledelse
er aendret

* Fra Nice-to-have til Need-
to-have

* Fra en strategi for
baeredygtighed til en
baeredygtig strategi

* Fremtidens ledere er
mere rebeller end
pedeller (Skare, 2025)
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Organisationer
bevaeger sig i retning af
de spgrgsmal, som de
stiller
David Cooperrider, 2020
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AFKLARE
1. Situation 4. Handlinger
* Hvordan arbejder | med baeredygtighed i dag? » Hvad skal jeres organisation, vision og strategi bevaege sig i
retning af - for at blive en mere baeredygtig organisation?
Ledelse af
FORTID bzeredygtig FREMTID
udvikling
2. Perspektiver 3. Muligheder
* Hvad er vigtigt for jeres interessenter (borgere, brugere, kunder, * Huvilke krav og forventninger til baeredygtighed vil
samarbejdspartnere, lokalsamfund...), ift. baeredygtighed? jeres interessenter mgde jer med i fremtiden?
UDVIKLE
(Inspiration fra Johansen, Specht, Kleive, 2020)
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Baeredygtig udvikling - fremtidens Licence-To-Operate

AFKLARE
1. Situation 4. Handlinger
* Hvordan arbejder | med beeredygtighed i dag? « Hvad skal jeres organisation, vision og strategi beveege sig i
* Hvad har veeret baggrunden for at gerelikke gere det? retning af - for at blive en mere beeredygtig ansvarlig organisation?

» Hvilket kendskab til og viden om bzeredygtighed, verdensmal Hvilke interessenter skal | involvere i en videre proces - for sterre
og ESG er der der i organisationen og ledelsen? ejerskab og bedre lgshinger?
» Hvilke krav og lovgivning er der i dag for jeres omrade ift. Hvilke andre kompetencer og samarbejdspartnere kan | med fordel
afrapportering - fx pa ikke-finansielle nagletal? traekke - som kunne supplere jer med noget andet, end det | selv kan?
Hvad er det vigtigste spergsmal | skal stille - til hvem?

Ledelse af
FORTID baeredygtig FREMTID
omstilling

w

2. Perspektiver 5 Ml{ligheder ) ) ) -
+ Hvad er vigtigt for jeres interessenter (borgere, brugere, kunder, Hvilke krav og forventninger til beeredygtighed vil jeres
samarbejdspartnere, lokalsamfund...), ift. baeredygtighed? interessenter made jer med i fremtiden?
 Hvad bliver de malt pa? Hvilke trusler vil | sta overfor, hvis ikke | arbejder i en mere

+ Hvad er jeres starste styrker og udfordringer, nar det handler om beeredygtighed retning?
beeredygtig omstilling af jeres organisation, ydelser og produkter? * Hvad er de storste organisatoriske potentialer ved at
* Hvilke grundlaeggende antagelser, manstre eller vaner star indarbejde bzeredygtighed som grundlag for jeres strategi,
i vejen for en mere baeredygtig udvikling hos jer? forretningsmodel, veerdikeede...”?

Hvad gnsker du at kunne fortzelle dine barn/bgrnebarn,
at du selv bidrog med til en baeredygtig omstilling?

+ Hvad forpligter jeres strategi, veerdier og formal jer pa?

UDVIKLE

(Inspiration fra Johansen, Specht, Kleive, 2020)
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Tid til handling

1. Vieren del af noget starre, saetter
aftryk og har en etisk forpligtelse.
Hvad er | forpligtet pa?

2. Verden kalder pa mere organisatorisk
aktivisme, hab og handling. Flere
lederrebeller end pedeller. Hvor og
hvordan kunne | satte strom til en
mere baeredygtig udvikling i jeres
organisation?

3. Hvad vil veere det vigtigste
sporgsmal at stille - til hvem, der
kan bringe jer i en mere beeredygtig
retning.

4. Del, inspirer og fortael om det | gor -
lykkes med, bavler med og leerer af.
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