Lederskab og felgeskab i daglig praksis

Morgenmgade, 16. og 22. sept. 2016

Hvorfor fokus pa praksisfolgning?

» Lav transferveerdi ved traditionel kompetenceudvikling — stor
samfundsmeessig omkostning (Andresen 2013, Institut for Uddannelse
og Paedagogik, Aarhus Universitet)

+ Ofte op til den enkelte leder/medarbejder at bruge det lzerte i praksis

+ Behov for udvikling af nye mader at teenke og arbejde med
ledelsesudvikling

+ At ggre erkendelse og nye begreber til ny praktiseret ledelsesadfzerd

+ Afsaet i MMB-erfaringer med praksisfelgning, som effektfuld metode
til praksisudvikling — til at styrke koblingen mellem lederskab og
folgeskab
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Program

09:00 Velkommen til ledelsesudvikling i praksis — fokus pa praksisfglgning
Hvorfor morgenmgder — hvorfor fokus pa felgeskab?
Udfordringer i dag — ambitioner i morgen
Cases — folgeskab i praksis (Redovre og SIEMENS)
Teoriske stilladser — hvilke tanker ligger bag?
Pause — hvad bliver du inspireret til?
Inspirationer, ideer og sp@rgsmal ift. udvikling af egen praksis

11:00  Tak for nu @ ©
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Hvad er praksisfelgning

» En effektfuld praksisnaer metode til udvikling af opgavelgsningen for

stor transferveerdi
» Bruges ift. leder/leder, leder/medarbejder, medarbejder/medarbejder,

medarbejder/leder
« For at styrke koblingen mellem lederskab og medarbejderskab — og
dermed strategisk sammenhaengskraft og empowerment

Lederskab Folgeskab

Praksisfelgning
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"The modern leader’... hvem fglger efter?

Stor statue foran US-militeerbase med titlen: "'The modern leader’ Y
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Ledelse med folgeskab — som i ’ga-forrest’
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Ledelse som lytning. improvisation og samskabelse
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Followership — en del af fremtidens ledelse

‘Ledelse i fremtiden vil handle mere om
folgeskab end om lederskab. Falgeskab som
deltagelse, inddragelse, agilitet og
fleksibilitet’

(Anne Skare Nielsen, fremtidsforsker, 2015)
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» Mange bud pa hvad god ledelse er, men
folgeskab naesten ubeskrevet

* Fglgeskab som et produkt af godt lederskab

+ @get kompleksitet kraever ny ledelsespraksis —
fleste forandringer skaber ikke gnskede resultater

» God ledelse og resultater opstar nar helheden og
enkeltdelene er forbundet

» Nysgerrigt folgeskab — er en forudsaetning for
samskabelse

* Nysgerrighed som grundforudsatning for —
ledelse, falgeskab og praksisfglgning

» Praksisfelgning — effektfuld metode fil
praksisudvikling

» Vil du gide fglge dig selv som leder?

Nye tanker — nye muligheder

Lederskab og folgeskab — to sider af samme sag

www.macmannberg.dk

Ledelse handler om...

« Evnen til at skabe tydelig retning
+ Evnen til at koordinere organisationens mange tiltag

+ Evnen til at skabe commitment — forpligtende fglgeskab

(DAC - en ledelsesontologi, Wilfred Darth, 2013; Johansen, 2016)
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Skoleudvikling gennem bedre ledelse

» Praksisfolgning af otte skoleledere — en dag med hver
+ Opfelgning pa kompetenceudviklingsforlgb — for sterre transfervaerdi
« Tillid, aftalt fokus, oplevet nysgerrighed, lytning, feedback og opfalgning

+ Individuelle fokuseringer + faelles fokus pa ledelsens kerneopgave (DAC)
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Interviewguide til praksisfelgning

Forud for praksisfelgning

» Hvilke tanker ggr du dig forud for dagens opgaver og udfordringer?
 Hvilke effekter vil du skabe i dag — i m@der og processer (51/49)?

* Hvor er du mest udfordret — hvordan vil du handtere det?

» Hvornar star din faglighed, antagelser eller adfeerd nogle gange i vejen?

» Hvad vil du seerligt have opmaerksomhed og feedback pa?

Efter observation og deltagelse i praksis H ow

* Hvad er din lzering af dagen ift. din enskede effekter og mal? O

» Hvor veerdiskabende var det — egen og andre deltageres vurdering? "y ‘
» Vores feedback (fx ift. DAC — tydelighed, koordination, commitment)

* Hvad ger du fremadrettet mere/mindre af/holder op med/begynder m

* Hvem kan hjaelpe dig med at holde fast?

+ Egen meta-laering?
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Markante manstre fra praksisfelgningen

* Megnstre pa et organisatorisk makroniveau
viser sig pa mikroniveau

* Mange ledere er udfordret i forhold til at
lede ledere

+ Praksisfglgning giver en legitimitet til at ga
tet pa, udfordre og forstyrre praksis — ud
fra faelles erfarede oplevelser

+ Skaber feedback og feedforward kultur,
som deltagerne kan arbejde videre med

» Behov for blik udefra hvis mgnstrene er
meget uhensigtsmaessige (blinde pletter)

« Kvaliteten af praksis og evnen til anvendelse ) ©
h ) . . . RANY
af ny viden i praksis skal vurderes i praksis — VARD
for max transfervaerdi Macharn$es
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Siemens Windpower

’Jeg havde provet meget andet ledelsesudvikling, men det virkede
ligesom ikke...’ R ©
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Opgiv illusionen — vagn op til virkeligheden

Det er en illusion, nar...
« Vitror, at det er strategier og planer, der skaber forandringer

« Vitillaegger lederen en helt seerlig evne til at skabe forandringer, og
tror, vi kan styre og planlaegge forandringer

 Nar vi tror at vi kan uddanne dygtige ledere — adskilt fra praksis

Forandringer opstar derimod...
» Som et resultat af summen af alle mikro-praksisser i en organisation

+ Vil du skabe forandringer pa et organisatorisk makroniveau, ma du
&ndre mikro-kommunikationen, som skaber den realiserede strategi

+ Via refleksiv deltagelse og feedback pa levet praksis — i praksis
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Nudging — at skubbe til sma udviklinger

‘Bare fordi vi ikke kan kontrollere verden
fuldstaendig, behaver vi ikke ga i den modsatte
groft og tro, at vi sa ingenting kan udrette som
ledere. For det er jo ikke rigtigt.

Det handler ikke om, at verden uadvikler sig,
uanset hvad ledere gor. Det handler om at
forsta, at verden netop udvikler sig pa grund
af ledere — og alle de andre, som de
interagerer med. Men af andre arsager, end
lederne selv tror. Og det er den selvopfattelse,
vi skal have justeret.

For det, ledere gar, er ikke at se ind i fremtiden
og styre efter stringente planer. Det, de reelt gar,
er at skubbe blidt til en masse sma interaktioner @ ©

og menneskelige uadviklinger.’ FAN
i J I VASD
(Ralph Stacey, 2015) Wiachlanngess
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Hvis du vil vide mere

Thomas Johansen

Direkter, partner og chefkonsulent
MacMann Berg

Graven 25B

8000 Aarhus C

(T)86 76 13 44

(M) 208108 74
tjio@macmannberg.dk
www.macmannberg.dk
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