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Professionelle Stasteder — Morgenmgde

MacMann Berg, 1. & 2. dec. 2016
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* Inspireret af Svend Brinkmanns begreb om stasteder preesenterer vi et
bud pa 5 professionelle stasteder

» De 5 professionelle stasteder udger en begrebslig ramme til at forsta
det, der fundamentalt har betydning i vores arbejdsliv

* Ledelsesopgaven er fundamentalt at skabe sammenhaeng mellem disse
stasteder.

* Viintroducerer en model, der praesenterer de professionelle stasteder
ud fra hhv. et veerdimaessigt, et ledelsesmeessigt og et praktisk
perspektiv.
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To know who | am is a species of knowing
where | stand”

Charles Taylor, Sources of the Self: The Making of the Modern Identity
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Om stoppe op i travihed

“Det er Sandhed, at et Speil har den Egenskab, at man kan see sit Billede;
men saa maa man staae stille. Iler man hastigt forbi, da faaer man Intet at
see; gaaer man maaske med et Speil hos sig, som man ikke fremtager:
hvorledes skulde man da faaer sig selv at see? Saledes iler den Travle
fremad med Muligheden af at forstaae sig selv hos sig; men den Travle
bliver ved med at lebe, og det kommer aldrig til Forstaaelsen, ja det gaaer
ham vel snarere mere og mere i Glemme, at han har Muligheden hos sig”.

Seren Kierkegaard, Opbyggelige Taler i forskjellig Aand (SKS 8, 175).
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* Hvis svaret er professionelle stasteder — hvad er det

sa for et spargsmal, der har faet jer til at stoppe op
og komme her i dag?

Nye tanker — nye muligheder

www.macmannberg.dk

Svend Brinkmann - stasteder

» Bogerne "sta fast” og "stasteder” markerer to opger:

— Opger med tidens udviklings- og positivitetstvang

— Opger med tidens tendens til instrumentalisering,
der truer menneskelige faenomeners iboende :
veerdi.

« Stasteder opstiller 10 filosofiske idéer der kan
inspirere til en fortlabende eksistentiel og etisk
diskussion med os selv og hinanden af hvad der
grundlaeggende giver livet mening.
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Svend Brinkmann - stasteder

+ Spgrgsmalet om mening begynder at stille sig, nar meningen pa
den ene eller anden made opleves som fraveerende

* Mening i tilvaerelsen er knyttet til de faanomener, som er et mal i
sig selv, og til de aktiviteter, vi udferer for deres egen skyld

» Faenomener, der er mal i sig selv kaldes for stasteder, da de
giver os noget at sta fast pa i en omskiftelig verden
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Svend Brinkmann - stasteder

* Instrumentalisering er navnet pa en samfundsmeessig proces,
der er blevet s& gennemgribende, at den forringer vilkarene for at
levet godt og meningsfuldt

* Instrumentalisering er knyttet til nytteteenkning — og handler om,
at noget bliver gjort til middel for noget andet — der gerne skal
give en malbare afkast.
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Svend Brinkmann - stasteder

1. Det gode "Hvis der er noget vi ger for dets egen skyld, ma det veere det overordnede
gode” (Aristoteles)

Veerdigheden: "Alt har enten en pris eller en veerdighed” (Kant)
Laftet: "Mennesket er et dyr med retten til at afleegge lafter” (Nietzsche)

Selvet: "Selvet er et forhold, der forholder sig til sig selv” (Kierkegaard)
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Sandheden: "Selvom der ikke findes nogen sandhed, kan mennesket vaere
sandfaerdigt” (Arendt)

6. Ansvaret: "Den enkelte har aldrig noget med et andet menneske at ggre uden at han
holder noget af dets liv i sin hand” (Legstrup)

7. Keerligheden: "Keerlighed er den ekstremt vanskelige erkendelse af, at noget andet end
en selv er virkeligt” (Murdoch)

8. Tilgivelsen: "Man kan kun tilgive det utilgivelige” (Derrida)

9. Friheden: "Friheden udgeres ikke primzert af privilegier, men af pligter” (Camus) QD ©
10. Dgden: "Den der har leert at dg, har afleert at veere slave” (Montaigne) @%&%ﬁ
Ma‘_\]\;m\%?.

Nye tanker — nye muligheder www.macmannberg.dk

PrOfeSSione"e Stésteder — i et veerdimaessigt perspektiv

At bidrage til en
meningsfuld

samfundsopgave
. o . PROFESSIONELLE
Atindgai ——  asteer — Atgereen
meningsfulde meningsfuld
relationer forskel

At gore meningsfuld brug af g?& ©
faglig viden og erfaringer VA
Ma‘_\]\;m\%?.
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PrOfeSSione"e Stésteder — ledelsesmaessigt perspektiv 1

Organisation
Meningsfuld
samfundsopgave

Samarbejde LEDELSES-
meningsfulde OPGAVEN
relationer

Faglighed (mono)
Meningsfuld anvendelse
af viden og erfaringer
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LEDELSESOPGAVEN

- Atkunne skabe sammenhaeng
og integrere

UNDGA ensidig idealisering

Resultat
meningsfuld
forskel

www.macmannberg.dk

P rOfESS i 0 n e I Ie Stéstede l' — ledelsesmassigt perspektiv 2

Organisation

Social Kapital

Sammenhaeng i organisering af
samarbejde og organisatoriske mal

L AN

Samarbejde COMMITMENT

Relationel koordinering

Sammenhaeng og samspil , der

¢l p ing

Faglighed (mono)
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LEDELSESOPGAVEN

- Atkunne skabe sammenhaeng
og integrere
Vaern mod at ende i ensidig
idealisering

Strategisk performance
Sammenhaeng mellem resultater og
organisatoriske mal

Resultat

Faglig performance
Sammenhaeng mellem resultat og
professionsfaglige kvalitetsstandarder
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P rOfESS i 0 n e I Ie Stéstede l' — som operationaliseret model (Specht, 2016)

Organisation
”» a1 - Hvilke organisatoriske
- Hvem er de vigtigste Formal mal og ragmmer ma vi
aktarer/ i tage hensyn til?
samarbejdspartnere ?
Hvad vil veere vigtigt for
dem?

- Hvad betyder disse for
vores professionelle
beslutninger og

- Hvordan kan de bidrage handlinger?

og hvordan inddrager vi

dem?
. LY ADIER, Resultat
Samarbejde OPGAVEN? »Forskel”
”Anerkendelse”
- Hvilke faglige - Hvad er malet og den
feerdigheder/ onskede effekt af vores
kompetencer/metoder indsats?

er der brug for? -
9 - Hvordan vil vi kunne se

- Hvilke aktiviteter/tiltag at vores indsatser har

skal igangszettes? Faglighed (mono) gjort en forskel?
- Hvordan skal vi skabe ”Anvendelse” Z@g ©
og sikre faglig kvalitet?
VASD
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Parvis droftelse ( ; ;

* Droft eller anvend modellen til at kvalificere en konkret
professionel opgave?

 Hvilke tanker/refleksioner giver modellen anledning
til?

» Hvor kunne | se den anvendt i jeres professionelle
kontekst og med hvilken effekt?

* Hvordan kunne den videreudvikles?
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