Systemisk leder- og
konsulentuddannelse

12-dages uddannelse hvor du leerer kunsten at skabe resultater ssmmen med andre

Uddannelsen er malrettet dig, der onsker at styrke dit professionelle stasted, som leder eller
konsulent. Du leerer at arbejde mere strategisk og resultatfokuseret. At facilitere bedre moder, og
far redskaber til at handtere sveaere og vigtige samtaler. Alt sammen med et skarpt fokus pa og til
gavn for den opgave, organisationen er sat i verden for at lose. Fra forste modul far du masser af
ideer til, hvordan du kan udvikle din egen praksis.

Den storste udfordring med mange lederuddannelser er manglende omsaetning til praksis. | de
fleste tilfaelde bliver teori og undervisning adskilt fra den praksis, hvor det skal virke og skabe veerdi.
Her traekker vi praksis ind pa uddannelsen og tager uddannelsen med ud i praksis - og involverer
din leder. Alt sammen for at sikre den bedst mulige vaerdiskabelse af den organisatoriske
investering, som en uddannelse er i vores forstaelse.

Flere end 3.000 ledere og konsulenter har gennemfoart uddannelsen, som lebende er
videreudviklet siden 2002. Vi udbyder den nu som en 12-dages uddannelse med mulighed for at
gere uddannelsen kompetencegivende med op til 10 ECTS-point.
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En mere bzeredygtig verden
— gennem bedre ledelse

Formal, effekt og udbytte

'Systemisk leder- og konsulentuddannelse’ er for ledere og konsulenter, der ensker en praksisfokuseret
uddannelse til kvalificering af din og organisationens opgavelesning.

Uddannelsen er solidt teoretisk forankret, og bygger pa et systemisk erkendelsesteoretisk grundlag
samtidig med en steerk og insisterende kobling til den organisatoriske virkelighed, som du skal anvende
det leerte .

Formalet med uddannelsen er at gore dig dygtigere til at skabe resultater ssmmen med andre pa en
made, der tilgodeser helheden og det langsigtede perspektiv for organisationen.

De onskede effekter af uddannelsen og dit laeringsmaessige udbytte vil veere centreret om:

e At styrke din evne til at skabe tydelig retning for organisationen, koordinere de mange perspektiver
og indsatser og derigennem skabe et forpligtende folgeskab.

At udvikle din evne til at stille kraftfulde spergsmal, der involverer, insisterer og udvikler den
enkeltes, teamets og organisationens samlede opgavelasning.

At kunne anvende en bred vifte af procesvaerktojer, der saetter dig i stand til reflekteret at kunne
lede og facilitere driftsopgaver og udviklingsprocesser, som du er ansvarlig for.

At fa sparring, radgivning og feedback pa dine opgaver og personlige udviklingsmal pa
uddannelsen og pa din arbejdsplads.

At traene dine feerdigheder i at kunne handtere modstand og konflikter pa en konstruktiv og
fremadrettet made.

Malgruppen

Uddannelsen er malrettet dig, der har ansvar for ledelse af organisatoriske drifts- og udviklingsopgaver.
Du kan for eksempel veere leder, mellemleder, personalechef, organisations- og udviklingskonsulent,
teamleder eller ansat i en HR-funktion. Forlebet forudsaetter, at du er i job, for at opna den maksimale
kobling mellem teori og praksis.

@get transfervaerdi - fra uddannelse til organisatorisk veerdiskabelse

Mange lederuddannelser har en lav organisatorisk transferveerdi. Det betyder at den enkelte deltager
far ny indsigt og inspiration, men organisationen sjeeldent oplever en tilsvarende vaerdiskabelse. Eller at
ledernes medarbejdere eller konsulenternes samarbejdspartnere reelt maerker en ny og varig sendring i
adfaerd og praksis. Det gor vi noget ved.
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Samtaler med naermeste leder Fokuseret traening, feedback og
F@R uddannelsesstart med arbejde med udviklingsmal

formulering af individuelt og UNDER uddannelsen pa de
organisatorisk udviklingsmal enkelte moduler

Opgaver i netvaerksgruppen,
treening i egen organisation og
transferbesog til forankring af

det leerte EFTER modulerne

Som vist med illustrationen er uddannelsen designet med tre forskellige laeringsrum, som skal
understotte din laering og organisationens udbytte af din deltagelse.

For vimades pa forste modul, skal du have gennemfort en forventningssamtale med din nesermeste
leder om dit eget og organisationens udbytte. Undervejs vil vi arbejde malrettet med din laering tast
koblet pa de opgaver, du i forvejen star med eller overfor. Efter de enkelte moduler vil du skulle treene
de introducerede veerktojer i din daglige opgavelesning, og vi vil komme pa beseg i din organisation for
sammen med din nesermeste leder at understotte din leering og forankring af uddannelsen i praksis.
Besoget i din organisation aftales, nar uddannelsen er i gang.

Uddannelsesforleb

e 12 undervisningsdage - fordelt pa seks moduler
o Fem netveerksdage med fokus pa litteratur, traening og sparring

Forlebet vil vaere en vekselvirkning mellem litteraturleesning, dreftelser, praktiske
ovelser, traening, refleksioner og kobling mellem teori og praksis.

Undervejs har vi vedvarende fokus pa at traene dine evner til at skabe resultater i
forhold til din organisations primaere opgave og strategiske udvikling, samtidig
med at vi via refleksioner, ovelser og cases giver dig feedback i forhold til at
udvikle et livgivende laeringsmiljo.

Traening og praktiske ovelser bliver kombineret med en bred vifte af litteratur
indenfor og pa kanten af en systemisk taenkning i en samlet staerk cocktail til at
fremme en professionel praksisudvikling.

KREATIV PROCESLEDELSE

Nye veje til bedre praksis
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Modulernes indhold

Modul 1

Systemisk taenkning, organisations- og ledelsesudvikling - det hele hsenger sammen

Hvor skal vi hen? Som leder og konsulent er det din opgave at gere rammerne og retningen tydelig,
sa den enkelte medarbejder far de bedste muligheder for at kunne bidrage. Det handler om at skabe
sammenhaeng mellem vision, strategi og den daglige opgavelesning. Introduktionen til systemisk
helhedstaenkning skaber nye perspektiver for forstaelser af udvikling, laering og ledelse. Erkendelse,
teori og praksis haenger sammen, og har afgerende betydning for din praksis. Du formulerer egne og
organisatoriske leeringsmal med uddannelsen, som vi felger op pa.

Laeringsmadl og -udbytte: Formalet med modulet er at introducere dig til uddannelsens systemiske
mindset og organisationsforstaelse, og derigennem give dig en bedre forstdelse af, hvordan du
effektfuldt kan skabe mening og resultater. Allerede efter forste modul far du Ronkrete veerktajer, du kan
anvende i din praksis

Modul 2

Relationer - sadan skaber du sammenhseng og resultater med andre

Gor 2 og 2 til 5 eller mere. Via processer og procesfacilitering traener dig i at skabe resultater gennem
og med andre. Viser, hvordan du kan arbejde struktureret og malrettet med din nysgerrighed til at
udnytte organisationens mangfoldighed og potentiale. Vi introducerer forskellige typer af spergsmal
til at undersege sammenhasnge og finde frem til nye hensigtsmaessige handlinger. Og supplerer
med forskellige leder- og konsulentpositioner som et redskab til, hvordan du kan positionere dig selv
og andre til at na en ensket retning.

Laeringsmadl og -udbytte: Formalet med modulet er at praesentere dig for og traene det at kunne stille
rraftfulde spergsmdl til at skabe udvikling med ejerskab og felgeskab. Efter modulet vil du kunne
fortsaette arbejdet med at udvikle en staerkere bidragskultur og veere bevidst om, hvordan du kan
positionere dig selv og andre som kompetente bidragydere.

Modul 3

Det personlige relationelle lederskab

Du er ikke alene. Systemisk inspireret ledelse stiller skarpt pa relationer og kommunikation.
Kommunikation som udtryk for det, vi ger og ikke-ger, siger og ikke-siger. Det er alt sammen
kommunikation. Udfordringen og muligheden bliver, hvordan vi kan skabe tydelighed, retning og en
kultur, der understotter den enkeltes potentialer og kompetencer, sa du ger dine kollegaer til
kompetente bidragydere. Vi fokuserer pa dine relationelle kompetencer og pa refleksiviteten som
muligheden for at fa egje pa det, som vi ikke umiddelbart kan se.

Laeringsmadl og -udbytte: Pd modulet bliver du klogere pa dig selv som leder, og det grundlag du leder
ud fra. Med bevidsthed om eget stasted fdr du styrket dine kommunikative kompetencer til at skabe
tydelig retning, koordinerede indsatser og ejerskab hos den enkelte til gavn for organisationens
opgavelasning.
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Modul 4

Sveere og nhedvendige samtaler og veerdiskabende mader

Alt glider ikke lige let. Pa modulet vil vi arbejde med det organisatoriske bovl, og hvordan vi kan
handtere den besvaerlige side af det organisatoriske liv, nar der fx er modsaetninger, konflikter og
folelser pa spil. Vi arbejder med, hvordan du kan gere de mange organisatoriske samtaler og meder
mere vaerdiskabende - hvad enten det er teammeoder, ansaettelsessamtaler, udviklingssamtaler,
storgruppeprocesser eller andre vigtige samtaler.

Laeringsmadl og -udbytte: Pd modulet bliver du introduceret til og traenet i en bred pallette af
procesveerktajer, der giver dig bevidsthed om og ideer til, hvordan du kan facilitere meder og processer
med bedre energi og starre veerdi for organisationen - ogsd nar der er modsaetninger, besvaerligheder
og bovl pa spil

Modul 5

Strategisk relationel ledelse - design og gennemfarsel af veerdiskabende processer

Vil du opna nye resultater, ma du gere noget andet end det, du plejer at gere. Hvordan skaber vien
organisatorisk sammenhaengskraft, sa der kommer overensstemmelse mellem organisationens
formulerede vision og den praksis, borgere, brugere eller kunder oplever? Vi afprover forskellige
involverende innovations- og strategivaerktgjer til at skabe retning, ejerskab og resultater pa
bundlinjen i forhold til jeres egne medbragte cases.

Laeringsmadl og -udbytte: Formalet med modulet er at kleede dig pd til at arbejde mere strategisk og
rlogt med organisationens drift- og udviklingsprocesser, sa du kan forbinde og oversaette
organisationens vision og strategi til daglig levet praksis og adfaerd. Ligeledes bliver du bevidst om og i
stand til at arbejde med kultur som strategi i en virkelighed med mange interessenter.

Modul 6

Feedback og feedforward processer - fremadrettet forankring af uddannelsen

Hvordan holder du fast i det, du har laert? Vi traener individuelle og gruppebaserede feedback- og
responsprocesser som en forudsaetning for at holde fast i laering og en fremadrettet udvikling.
Netvaerks-grupperne praesenterer en involverende anvendelse af de kompetencer, de har opnaet,
for resten af holdet. Endelig binder vi teorier, metoder og praksis fra de foregdende moduler
sammen som grundlag for en fremadrettet strategi for, hvordan du forankrer uddannelsen i din egen
praksis.

Laeringsmadl og -udbytte: Formalet med modulet er binde trddene sammen fra hele uddannelsen, og
skabe de bedste forudsaetninger for din og organisationens fortsaette laeringsudbytte efter endt
uddannelse. Du bliver i stand til at kunne give og modtage feedback og feedforward, og fdr udarbejdet
en plan for din fortsaette udvikling og laering.

Underviser

Erfarne chefkonsulenter fra MacMann Berg.
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Undervisningsmateriale

Du far beger, mapper og USB med undervisningsmateriale udleveret ved uddannelsens start.

Mulighed for at gore uddannelsen kompetencegivende

Er eller skal du i gang med en diplomuddannelse i ledelse? Sa kan du gere denne uddannelse
kompetencegivende.

Via vores partnerskab med Erhvervsakademi Aarhus (EAAA) kan uddannelsen taelle for et eller to
valgfrie moduler (5 eller 10 ECTS-point). Det kreever, at du laver en synopsis eller en
leeringslogbog/portfolio, som danner grundlag for 30 minutters mundtlig eksamen. Du kan ogsa veelge
lade uddannelsen teelle for to valgfrie diplommoduler, sa skal du bade lave en synopsis og en
leeringslogbog og efterfolgende ga en til 45 minutters mundtlig eksamen. Om du vil tage ét eller to
diplommoduler afhaenger af dine ambitioner, tid og behov.

Adgang til den kompetencegivende mulighed forudsaetter, at du mindst har en kort eller mellemlang
videregaende uddannelse (eksempelvis en akademiuddannelse eller en bachelor). Derudover skal du
have mindst to ars relevant erhvervserfaring efter endt adgangsgivende uddannelse. Alternativt kan en
realkompetencevurdering eventuelt give dig adgang.

Pris

Uddannelsen koster 49.000 kr. (ex. moms). Prisen inkluderer undervisning, beger og
undervisningsmaterialer, leekker forplejning og et praksisbeseg i din organisation.

@nsker du at gere uddannelsen kompetencegivende med 5 ECTS-point koster det kr. 9.000 (ex. moms)
oven i uddannelsens pris. Tilleegget gar til vejledning, eksamen og censor. Vil du ga til eksamen i to

valgfrie moduler for at fa 10 ECTS-point koster det kr. 14.000 (ex. moms). Marker ved din tilmelding om
du ensker at gore uddannelsen kompetencegivende med et eller to moduler.

Tilmelding

Du kan tilmelde dig via www.macmannberg.dk under tilmelding.

Information vedrorende til- og afmelding

e Tilmelding sker efter forst-til-molle-princippet.
) . e Tilmeldingen er forst endeligt registreret, nar vi har modtaget din betaling.
LIUUECIE o Tilmeldingen er som udgangspunkt bindende.

e Indtil otte uger for uddannelsens start refunderer vi det fulde belob.
LG o ndtil seks uger for uddannelsens start refunderer vi det halve belob.
e Mindre end seks uger for uddannelsens start refunderer vi ikke betalingen.

NB. Vi forbeholder os ret til at aflyse uddannelsen, hvis der er under 12 deltagere.
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Uddannelsesbevis

Gennemfort uddannelse giver dig et uddannelsesbevis, som er meget velanset og kan bruges i din
videre erhvervskarriere. Det kraaver mindst 80% tilstedeveaerelse pa uddannelsen og netvaerksdagene
for at opna et uddannelsesbeuvis.

Dine videre uddannelsesmuligheder

Nar du har gennemfort 'Systemisk leder- og konsulentuddannelse’ kan du fortseette pa uddannelsen
'‘Baeredygtig organisations- og forretningsudvikling'. En uddannelse for erfarne ledere og konsulenter
med fokus pa, hvordan vi kan arbejde med strategi og lede forandrings- og udviklingsprocesser mere
effektfuldt - ud fra et helhedsorienteret baeredygtigt mindset og praksis. Alt sammen i lyset af FN's
verdensmal og en systemisk helhedsorienteret organisationsforstaelse.

Laes mere pa www.macmannberg.dk.

Datoer for hold 60, Aarhus, marts 2024

13. marts 2024, kL. 10-17

Modul 1 14. marts 2024, kL. 9-16

Netveerksmode 18. april 2024

24. april 2024, kL. 10-17

Modul 2 25. april 2024, kL. 9-16

Netvaerksmade 4. juni 2024

11. juni 2024, kL. 10-17

[\ [oTe (V] 5c 12. juni 2024, kl. 9-16

Netveerksmode 15. august 2024

21. august 2024, kL. 10-17

Modul 4 22. august 2024, kL. 9-16

Netveerksmode 18. september 2024

25. september 2024, kl. 10-17
26. september 2024, kl. 9-16

Modul 5

Netvaerksmode 29. oktober 2024

5. november 2024, kL. 10-17

Modul 6 6. november 2024, kl. 9-16

Mac/Monn Berg



En mere bzeredygtig verden
— gennem bedre ledelse

Hvis du vil vide mere

MacMann Berg
Karetmagergaarden
Graven 25C

8000 Aarhus C

86 7613 44
www.macmannberg.dk
adm@macmannberg.dk
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