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Webinar - 19. maj 2020, kl. 9-10:30
Organisatorisk baeredygtighed

Kunsten at skabe langsigtede, ansvarlige og meningsfulde resultater

Hvem er vi?

~ En mere baeredygtig verden - gennem bedre ledelse

Baeredygtig organisations- og forretningsudvikling

Langt over halvdelen af besluttede forandringer
bliver ikke til noget i virkeligheden

Fra ORD tilHANDLING Mennesker, organisationer og omverder}
Kultur som strateqi

SDG 2030 - FN's verdensmal for baeredygtig udvikling

] o N ©

At stille kraftfulde sporgsmal ) &
\ =B

Fra lokal suboptimering og linezer vaekstfilosofi til ansvarlighed og helhedstaenkning Macern8eS

Nye tanker ~ nye muligheder www.macmannberg.dk



Program for webinar

09:00 Velkommen til webinar - kort
preesentation af 2x Thomas

Vigtig leering, data og spergsmal fra
COVID-19 - et globalt wake-up-call

Baeredygtighed som mindset -
principper for levende systemer

Fra mindset til praksis - organisatorisk
baeredygtighed som strategi

Tre vigtige spergsmal fra os til jer -
hvordan kommer du godt videre?

10:30 Tak for nu og pa gensyn

Nye tanker ~ nye muligheder www.macmannberg.dk

Vores fokus

+ Baeredygtighed - et
helhedsorienteret og cirkuleert
mindset koblet til konkret handling,
der fremmer en ansvarlig udvikling
for mennesker, organisationer og
omverden

» Brobygning mellem klassiske
management-vaerktgsjer og en
helhedsorienteret tilgang.

HENRY KL 5'.;,5'"""0‘% + Kombinationen af et relationelt
mindset, konkrete procesvaerktgjer -

og et fokus pa kulturens betydning.

THOMAS JOHANSEN

¢ Kunsten at kunne stille kraftfulde

BAREDYGTIG ORGANISATIONS- ipmgsinél - Fﬁ gt"u;déaeg%ethde
ompetence til at skabe relationer,
06.FORRETHINGSUDVIKLING kollektiv intelligens, hejtydende
En praksisbog om at stille kraftfulde sporgsmal arbejdsfeellesskaber, bedre 9y ©
beslutninger og mere vaerdi. @%ﬁ.
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Nye tanker

nye muligheder

Fra Wuhan til Vejle
Back to the future

COVID-19 - den stgrste
eksamen i forandringsledelse
- uden forberedelsestid

Krise og laeringsmulighed

Altings forbundethed i et
komplekst system

Kendte Igsninger og
strategier duer ikke
Ukendt terraen - alt er forste
gang

Hvordan komme klogt
videre?

Vigtige spargsmal

www.macmannberg.dk

Kurver vi kender...

Business
as usual
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Building back better

Building Back Better (BBB) is
an approach to post-disaster
recovery that reduces
vulnerability to future disasters
and builds community resilience
to address physical, social,
environmental, and economic
vulnerabilities and shocks.

(GFDRR - Global network,
World Bank)

Building Back Better
in Post-Disaster Recovery

) GFDRR
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Lzering fra COVID-19

Din arbejdssituation i Corona-tiden sammenlignet med fgr Ledere og medarbejderes
vurderinger og refleksioner
" Hojere mLavere  Uzndret over arbejdslivet 14. april til
3. maj 2020

K 1. Din effektivitet

0% m 2% 185 respondenter fra 75
forskellige virksomheder,

. BB e primaert pa Linkedin. 1/3

ledere og 2/3

Undersegelse foretaget af:

- Morten Birk Lassen (ARGA
Survey), Karin Hoeck
s [ 50% (HowCome) og Jesper
Schwarz (Pointen)
35% - 11%] 54%
44% 37% 17%

61% 24%
55% 17% A ©

* 2. Dit koncentrationsniveau

¢ 3. Plads til kreativitet

4. Din motivation

S. Kvaliteten af dit arbejde

6. Indflydelse pa opgavelgsning

8. Balance mellem arbejde og privatliv

* 9. Mulighed for at prioritere og
planlaegge min tid

% 10.Tid ti faglig fordybelse

N
in arbej K
11. Stolthed for din arbejdsplads - 39% m 49% {A(y‘\?:_\.
Machiann B
Figur 6. Oversigt over temaet 'Din Arbejdssituation’. Figuren viser andele 'Bedre’,'Vaerre’ eller 'Uzndret’. Differencen op til 100% er 'ved f’
ikke'. Spargsmél 7 og 12 angdende arbejdsmaengde og stress er vist i Figur 7. ‘ > :,
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¢ 13. kvaliteten af kollegialt samarbejde

14. Hjeelpsomhed og omsorg

15. Kvaliteten af online mgder

16. Kvalitet og relevans af e-mails

* 17. Klarhed i vores rolle og
ansvarsfordeling

* 18. Tydelighed i opgaveprioritering

19. Proaktivitet i forhold til
samarbejde pa tvaers

20. Plads til udvikling af nye
procedurer/ produkter

Laering fra COVID-19

Samarbejde og kommunikation i Corona-tiden sammenlignet med fgr

Bedre mVeerre Uaendret

39%
62%
38%
39%

Ledere og medarbejderes
vurderinger og refleksioner
over arbejdslivet 14. april il
3. maj 2020

37% 185 respondenter fra 75
forskellige virksomheder,
primeert pa LinkedIn. 1/3

49% ledere og 2/3
medarbejdere.
Undersgagelse foretaget af:
Morten Birk Lassen (ARGA

Survey), Karin Hoeck

5% (HowCome) og Jesper

Schwarz (Pointen)
57%
50%
38%

31%

Figur 8. Samarbejde og kommunikation i Corona-tiden. Andele 'Bedre’,'Vzerre’ eller 'Uzndret". Differencen op til 100% er 'ved ikke’ ‘ K

Nye tanker —~ nye muligheder

www.macmannberg.dk

Vigtige sporgsmal fra COVID-19

» Hvad er vores vigtigste leering fra covid-19?

» Hvordan har det pavirket vores syn pa kerneopgaven?
+ Hvilke mgder og processer har vi slet ikke savnet?

» Hvad har vi tydeligt maerket, at vi har manglet?

» Hvordan kan det betyde for en fremadrettet bedre praksis?

www.macmannberg.dk
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ON ENVIRONMENT
AND DEVELOPMENT
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Systemiske
principper

. Vi pavirker
gensidigt hinanden
og omverdenen

. Forbundethed og
kompleksitet

. Se efter mgnstre
og sammenhaenge

. Processer,
relationer og
interaktioner
mellem delene

. Fokus pa respons,
feedback og effekt

. Selvforsteerkende
processer og
tipping points

Baeredygtighedens tre dimensioner

Etisk omtanke

Kunsten og fordringen
om at balancere de
ange veerdimaessige
ensyn — i situationen,
pa kort og lang sigt

Praksis

Evnen til at skabe en
bidragskultur med
retning, engagement og
ejerskab — gennem
kraftfulde spgrgsmal
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Organisatorisk bzeredygtighed

. En organisations evne til fortsat at opretholde og skabe vaerdi
— ogsa nar det omgivende miljg aendrer sig.

. Bevidsthed om organisationens aftryk og bidrag pa det
omgivende miljg og samfund.

. Et fokus pa organisationens interne aktiviteter og arbejdskulturer — og i
hvor hgj grad potentialet i de menneskelige ressourcer bliver
brugt — uden at vi slider hinanden ned.

Organisationer udvikler sig i retning af de
sporgsmal, som de stiller

(David Cooperrider)

Hvis jeg havde en time til at lose et problem, og mit liv
var afheengig af lesningen, ville jeg bruge de forste 55
minutter pa at finde frem til at stille det rigtige
sporgsmdl. Ndr jeg forst kender det rigtige sporgsmal,
ville jeg kunne lase problemet pa mindre end fem
minutter.

(Albert Einstein)




The Breakthrough Mindset

Fem forudsatninger for at lose fremtidens problemer
1. Anskue udfordringer som muligheder

2. Gang dine ambitioner med 10
3. Elsk problemet — ikke lgsningen
4. Inviter andre til at bidrage

5

. Omfavn usikkerheden

oBAL <r/,/
D\ % i i :
i United Nations More questions than answers
‘é/ G lo ba [ C om pa Ct The Breakthrough Mindset embraces uncertainty

N

Nye tanker — nye muligheder www.macmannberg.dk

Baeredygtighed handler om et balanceret
hensyn og en bevidsthed om, at vores teenke- og
forstaelsesmader pavirker vores adfeerd - og dermed
vores aftryk pa verden...

Derfor bliver nysgerrighed og evnen til at stille
kraftfulde spergsmal betragtet som
bzeredygtighedens mikropraksis.

Kraftfulde spgrgsmal inviterer os til at taenke ud over eget
perspektiv og se noget i en stgrre sammenhaeng. De er
kraftfulde, fordi de kaster lys pa vores ansvar og

nysgerrigt undersgger de antagelser, der former og
fastholder vores og andres adfaerd.

(Johansen, Specht, Kleive, 2020:30)




Fire sporgelogikker

Hvad vil veere

Hvad handler klogt at gere

situationen om

herfra?

1. Situationen 4. Handlinger

2. Perspektiver 3. Muligheder

Hvilke relationer og
perspektiver kan
nuancere problemet?

Nye tanker ~ nye muligheder

Hvilke ideer, hab og
dremme kan skabe
nye muligheder?

www.macmannberg.dk

To logikker for udvikling

Optimeringslogik
(baseret pa en lineaer teenkning)

Traditionelle spargsmal

Baeredygtighedslogik
(baseret pa en cirkuleer taenkning)
Kraftfulde spergsmal

Nye tanker ~ nye muligheder

www.macmannberg.dk




Organisatorisk baeredygtighed
- kraftfulde spgrgsmal i en krisetid

. Hvad har Covid19 laert os om muligheden for at skabe vaerdi,
nar verden zendrer sig?
» Hvor har vi haft lettest og sveerest ved at tilpasse 0s?
» Hvor har vi veeret staerke - og sadrbare?
» Hvad betyder leeringen for udvikling og tilpasning af vores forretningsmodel?

. Hvad er vi blevet klogere pa ift. vores positive bidrag og
negative aftryk i forhold til det omgivende miljo og samfund?
» Hvordan ser vi nu pa vores ansvar og forpligtelser?
* Hvad skal vi fortsaette med?
» Hvad skal vi stoppe med - og hvad skal vi genteenke?

3. Hvilke perspektiver har krisen givet os pa det gode arbejdsliv?
» Hvad veerdsaetter vi hgjt ved tiden der var?
» Huvilke nye arbejdsgange og aktiviteter fremmer det gode arbejdsfeellesskat:
og meningsfuld anvendelse af den enkeltes potentialer og ressourcer?

Hvis du vil traene videre...

Uddannelse
start 10. juni
2020

I

THOMAS JOHANSEN

BAREDYGTIG ORGANISATIONS-
0G FORRETNINGSUDVIKLING

En praksisbog om at stille kraftfulde sporgsmdl
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Hjaelp og sparring

Thomas Johansen Thomas Specht

Businesspartner og chefkonsulent Businesspartner og chefkonsulent
MacMann Berg MacMann Berg

Graven 25C Graven 25C

8000 Aarhus C 8000 Aarhus C

(T)8676 1344 (T)86 76 13 44

(M) 20 8108 74 (M)22902170
tjio@macmannberg.dk tcs@macmannberg.dk
www.macmannberg.dk www.macmannberg.dk
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